COMUNITA' MONTANA DEL FRIGNANO

Nucleo di Valutazione con funzioni di O.L.V. associato
En# associati: Comunita Montana del Frignano e Comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montese,
Pavullo nel Frignano, Pievepelago, Polinago, Riolunate, Serramazzoni e Sestola

Via Giardini 15 - Pavulle nel Frignano (MO)

Component:
Dr. Giuseppe Canossi — Presidente
Dr. Bruno Scognamillo - Componernie
il Segretario Comunale di ciascun Ente —~ Componente
{per la fase di valutazione dei relativi Responsabili)

Strutrura tecnica:
Dott. Andrea Pellegrino

Segretario verbalizzante:
Sig.ra Marilena Mucciarini
Responsabile del Servizio Gestione Risorse Umane del Comune di Pavullo pel Frignano
Sig.ra Cinzia Marmugi
Responsabile del Servizio Finanziario della Comunitd Monrana del Frignano

Verbale di riunione n. 16

L’anno duemilatredic, il giorno quattordici del mese di dicembre, alle ore nove
(14/12/2013, ore 9:00)

presso la sede della Comunita Montana, si ¢ riunito il Nucleo di Valutazione, con il
seguente

Ordine del Giorno:

1) Prevalutazione attivita 2012;
2) Verifica degli adempimenti in materia di trasparenza; \

3) Lavoro flessibile: rilevazione anno 2012,

Sono presenti entrambi i membrn esterni del Nucleo, Dott. Canossi e Dott. Scognamillo, e




1 seguenti Segretari Comunali {(sono indicati, a latere di ciascun nominativo, 1 Comuni di
preposizione di ciascuno nel corso del 2012):

Dott. Giampaolo Giovanelli, per la Comunita Montana e i Comuni di Pavullo nel
Frignano, Serramazzoni, Pievepelago e Riolunato;

Dott. Gianfranco Morganti, per 1 Comuni di Fanano e Lama Mocogno;

Dott.ssa Manuela Migliori, per 1 Comuni di Polinago e Fiumalbo;

Dott. Gaetano Busciglio per il Comune di Sestola.

E assente giustificata la Dott.ssa Margherita Martini, Segretaria del Comune di Montese.
E assente giustificato il Dott. Pellegtino.

Funge da verbalizzante la Sig.ra Marilena Mucciatini.

I1 Nucleo ¢ validamente riunito per deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

1) Prevalutazione attivita 2012

Il Presidente apre la seduta fornendo, per ciascuna Amministrazione convenzionata, un
distinto documento complessivo di prevalutazione, formulato — in seguito all’analisi del
materiale istruttorio fornito dalle Amministrazioni stesse — dalla struttura tecnica di
supporto al Nucleo.

Giascun documento, redatto sulla scorta dell'apposito stardard rappresentativo condiviso
per tutti gh Enu, riporta — in apertura — la sintesi degli assert direzionali delle
Amministrazioni e [lindicazione della documentazione da produrre, nonche Ia
rappresentazione dei criteri di valutazione delle pesformance dei Responsabili apicali e dei
dipendenti loro assegnati.

A seguire, 1 documenti riportano l'elencazione dettagliata, distinta per singolo responsabile,
degli obiettivi assegnati per 'anno 2012, con le griglie destinate a rappresentare 1 dati di
riferimento per la valutazione finale (mdlcaton temporali e di rsultato, eventuali pesi
ponderati del rilievo di ciascun obiettivo, stato di attuazione al 31/12/2012).

Ciascun documento, in particolare, riporta la verifica sull’effettiva produzione della
seguente documentazione:

o piano della perfarmance e/ o degli obiettivi di Ente;
e relazione sulla performance; V%
e relazioni dei Responsabili apicali sul proprio operato;

o schede di valutazione del personale assegnato ai Responsablll/tesm e relative
considerazioni di merito valutativo. /

In calce ai documenti sono infine riportate le considerazioni compleésive del Nucleo sulla
programmazione e sui sistemi di valutazione, eventuali raccomangdazioni e suggerimenti,
nonché Pattestazione sullo stato di adempimento degli obblighi di trasparenza e si M

rilevazione del Iayoro flessibile,

A




L'analisi di detto materiale consente di rilevare una sostanziale omogeneita del lavoro svolto
da tutti gli Ent ai fini che qui interessano, pur in presenza di talune imprecisioni e parziali
carenze nella completezza espositiva.

In particolare, in taluni casi & stata nlevata l'elencazione di un insieme di obiettivi
comprendente anche attivitd di carattere ordinario, ci6 che non sempre consente di
assicurare la messa a fuoco degli obiettivi piti qualificanti, pur presenti nei piani di attivita, e
la loro adeguata pesatura, eventualmente anche ponderata in ordine al grado di rilevanza,
per una conseguente corretta attivita di valutazione delle performance di miglioramento e di
sviluppo, anche strategico.

I Nucleo, in proposito, concorda di ritenere essenzmle ai fini di cui sopra, I'indicazione del
grado di raggiungimento degli obiettivi, mentre potra essere aggiunto l'eventuale peso di
ponderazione degli stessi a discrezione di ciascun Ente e tenuto conto delle specificita dei

sistermi di valutazione.

Inoltre, appare necessario comseguire, da parte di ciascun Segretario e ai fini del
completamento della misurazione delle performance individuali, la proposta di valutazione de
comportamenti direzionali dei Responsablh anche con rguardo al grado espresso di
collaborazione collegiale e di Propositivita e spirito d’iniziativa nelle funzioni pianificatoria
e attuativa, nonché in riferimento alle modalita impiegate nella valutazione dei dipendent:
loro assegnati,

Al fini del completamento dell’zzr valutativo, pertanto, il Nucleo condivide lesigenza di

chiedere e conseguire, dagli Enti, il perfezionamento di detta documentazione prevalutativa
prodotta dal Nucleo, secondo la seguente procedura:

a) odierna consegna e presa in carico, da parte di ciascun Ente per il tramite del
proprio Segretario, del documento di prevalutazione di cui sopra;

b) verfica di eventuali incompletezze e carenze documentali (relazioni sulla performance
e sulle prestazioni dei Responsabili) e loro integrazione;

¢) valurazione dei comportamenti dei Responsabili;

d) individuazione degli obiettivi di maggior rilievo ai fini valutativi,
Tali adempimenti saranno compiuti sotto la cura e la supervisione dei Segretar degh Enti e
forniti al Nucleo per la redazione del verbale finale di valutazione per I'anno 2012. I
Segretari medesimi verificheranno altresi eventuali casi riconducibili a quelli nepilogan
nell'allegato “A” al presente verbale, recante P'elenco degli obblighi specifici di legge per il

personale con funzioni dirigenziali e relative sanziomi, in taluni casi anche n termint
riduzione dei premi di risultato,

Per quamto sopra, a ciascun Segretario viene consegnata la documentazione relativ
Comuni di preposizione nell'anno 2012.

A tal fine, 1l Nucleo si aggiorna, per la valutazione finale 2012, al giorno 11/1/2¢1
sede e stessa ora.

2) Verifica deeli adempiment in materia di trasparenza

Il Nucleo, nel richiamare i primi adempimenti gia effettuati in tema di trasparenza,

raccomanda alle singole istrazioni, in persona dei relativi Responsabili della

\Jbvtuaﬁe, a M




trasparenza, di procedere:

o alla previa verifica del compiuto perfezionamento attuativo della delibera n.
71/2013 della CIVIT, per le parti eventualmente ancora incompiute;

o a chiudere gli adempimenti attuativi del DLgs. n. 33/2013 ¢ relativa delibera n.
50/2013 della CIVIT, nella versione da ultimo aggiornata, entro il termine ivi
dettato del 31/12/2013, per la successiva verifica e attestazione da parte del Nucleo
entro gennaio 2014.

3) Lavoro flessibile

I] Nucleo rammenta che gli adempimenti inerenti alla rilevazione del lavoro flessibile, per
Panno 2013, dovranno trovare compimento entro gennaio 2014; a tal fine, raccomanda agli
Enti, nella persona dei relativi Responsabili, la compiuta implementazione dell'apposito
applicativo del Dipartimento della Funzione Pubblica e la trasmissione per il parere del
Nucleo entro 1 termini di legge, comunque in tempo utile e consentire al Nucleo stesso le
necessarie verifiche ed eventuali richieste di integrazione.

4) Trasmissione dati spesa incarichi studi e consulenze

Si rammenta, ancora, agli Ent convenzionati che lart. 1, comma 5-bis, del DL. n.
101/2013, convertito con L. 125/2013, stabihisce che le pubbliche amministrazioni
trasmettono (al Ministro Per la pubblica Amministrazione e la Semplificazione), entro il 31
dicembre 2013, i dati inerenti la spesa disaggregata sostemuta per studi e incarichi di
consulenza, inclusa quella relativa a studi e incarichi di consulenza conferiti a pubblici
dipendenti, nonché per gli incarichi e i contratti a tempo determinato. Il comma 5-ter
successivo aggimge che la mancata trasmissione nei termini indicati dal predetto comma 5-
bis comporta Dapplicazione della sanzione di cul al comma 7 al responsabile di
procedimento (sanzione pecuniaria amministrativa da € 1.000 a € 5.000).

5) Sistema di valutazione a regime

1l Nucleo concorda, infine, di fissare una specifica riunione, per il giorno 1/ Z%er
Panalisi e la formulazione della proposta di sistema unico a regime di valutazione/per tuttt
gli Enti convenzionati. 2

La riunione & tolta alle ore tredici (ore 11:50).




Q

Dott. Giuseppe Canossi, Presidente B

A ’l/‘« (Q‘L/L/Q/LJ .

Dott. Bruno Scognamillo, componente

Dott. Giampaolo Giovanelli, per la Comunita Montana e |
Frignano, Serramazzoni, Pievepelago e Riolunato

Dott.ssa Matgherita Martini per il Comune bntese

£
Sig.ra Marilena Mucciarini, verbalizzante / \jk/h\.U%@fQ/‘g“ /(/M '




{ormauail ezuajua

e 1dound) ezuodlig woun - TI0E OIGRA) 2T TNDD PP £ @ £ 1ue [dep msiaoid oyonsuajwieg
9{ 102 2 1poL U ‘olaaod 1p Turdio ([Bup anuudun SANAP HRMUIAD 1P OXILOSTY
{0ad/da /D d) opruonsad suoeunueionrd

1p nuassnys 1)3au nsiacid 1amoigo n8ap owsunSumGBw p aneuenb-jenhb vomarpig

LLLNAL

(eadn awadsimay)
armzwaBuIp myigesuodsay

(9|e10uad vzua(a

e 1disund 1jenb “vzuadurg
BT QTQT 0IWIqa) TTTNDD
9 € “JUE ISEPIA D852
DURADL

1p neagienh spuswiessadsa
1eIs cunis

1FNLDIUAD 111D [ 2 JJUILNOD
syuafeLiog, ) owoaod

Ip wedio nIep onumluir 2ARHP
O[[9 BZUBAIISEOUL O/ TAIHHO
1jdop otaurBuniBTr ojeauniy

100Z/€91
STP ) mMuwog fjg uy

(100z/991
s8'p g punuoa ‘g an) apigissag aroaz] ip m3ojody apns sjunuur o133 wonuo [pp szumnsIy

U ug {Nuapuad 0 ISN|3H0D) 1S0IZUDIUC

ojjanuea Ip

0 aaads] wotzuny (uesAT nmsuetio nuajadiied 1ap autd Bp IWOIZULS ‘[UOIZRSIIIED *[ADI[1Y
worzmsaid ofjap ojuewuea|dsa 1p B IPOUL 31213U0D A[[NS [N LIA DY

nundis BEATIENUIUOD 3 UIBUIPICCD DUDJZEIOQE][03 1P IIEITUGD 1] RILILSIH 8 suoizindoory

LLLAL

(ruuou e[[op ojepul
ajuawwssasdsa ¢ uou oyjadse a|m
as aLaue} ajEnPLAIPUT aoueILI0)Iad
B[0P DUCIZIIN[EA IP OIUDIIA]A
aJaudILL BP9 ‘ojusuiacduron

[op enawd v vnuapIsuc)
(ontnues (1 owyndng

] 242 apgesucdsaymuaiurp

11 12d BALENSIUIMNLE
piqesuodsas 1p o] 9
‘eaneuron auoisiaatd ossaidsa aag)

NENPIOqNS HOIBI0AY]

JUICD LIOJHCAE[[O IP GZZINN 0
SUTUEPIO [UD)ZUN) 1P 0juoundjoas
of Jad aanenunoa a MEMI00D
MOIZINERI{OD 1 RIOIRY

100z/541
‘SAI'P ‘9 WIWOD ¢ 1y

ouawpaaasd [ap suoisn|aund vfjap stpuon suoizedioaued suandasuos
VI[P *1ZIALDS [P SZUAIAJUOD [P AUOIZEAIE, ] O1Enoduios ouuny s1jo nuatpasotd jap ESLSA

"DIUBIQHIEL, T 2 OLOJLAIZ]
|2 CliassT 3 08N, [[# HUIjU ofjanh 9
aunyzesdde ip ouapeacsd onquie, )
IZIALDS [P DZUIINJUOD

1P QUOZRAINY, [ OUULOGIWLOD

oo nuatnpasond ep Hussaa
ITEVSNGd ST ALNIDRINA

{TAnERNSILINURIT

2 aaswpdiosep wpaesuodsas

Bfjap UL} 12 SUOUE DIBIN[EA B)
mmnsy

112 AUOIZNYLII2L BffOp QUDIZAGLE
ajeizuadLIp elqusuodsa

IRffap UL [ o)A D oludWD[T

ojuaurpasntd

[op oUOISNIAUD [P TIRANCL
QUOLZEUNIIAAP R[[AP AU0IZOPT
RIEIRIL 072 FZIAJ3S 1) BZUDIB[UOS
e suorzedioayied cmounpy

06G1/1+T 8d3a]
Sl -0 MDD IRk Uy

RRpO @ nuatnpadoid Tuongdas u T Ozl

offHop ui ONR0AUOD "TTOE/CY I'D "1 TWILLIDD “E] M, ||SP ISUSS 1T IuBEY 0/ sZuddmopiyy
sod feinuaatoiy 9 { aanddo apeunutos ooaifag) eanwsos cusdio,

amddo

TI0E/E1 98801 Ul omIRAUGD

TIOE/AY I'P [ MULIEO “E] "UB, ]3P ISUAS [

‘el o azuaidwapous sad ( aanddo

JTUNLLOD OUTAITAG) oANNINS0S cURIo, [[Ap oued P 0JUSAJDI] UND[R OIS 2 14 TON
numf gg ug opessiy 0880] 1p |, 0JwWau0T,, SUILLIA) (2} BZURAIDSSO ‘DJERPISII 1A U]
wdiqqomunusdwapeuatnipaocad toipreads 1ad ‘Moo salmuou g)jep ‘suawnssandsa
TSI uattipasaid ns oywawejedal ou

ANIGRIS JUIUU P 0jads 19 BdYLBA

[LENL

(a1qumuoa-oanensiutn vjjanb
2 pavwpchosip wingesuodsar oy
mstaa1d syuswiessadsa ‘auqjout ‘)
S[EAMAIPI souvuLgad

Bl[aP SUDIZEIN A 1P DJUSLS)E]

OANEHSIULIULE
osupassnd [ap
AUOTZRULWD BAIPIE) O BIBOUBIA

0661/1¢C
2880y ‘g vwwion g "wy

(riozozin ipqissod ‘spaadsyf sunapn sod ‘ounprodr 15 punojes wsanh wg) Ao0EmnuA
10 03N 1P ¢ ANOIZEIN[UA 1D Nuapuadipi] cusingtag, |(2p aaed 8p cnuoasy

(riorznag miqissod ounpiod
I8 BRROFEs pisanh wp) 0JupIsEod
apgesuodsyy muadug

INOIZIOIA
sopandwapuing yzuandasuo;)

aueizirasaad
FOLLE e

PIRLION




! ) P, D\,

LLLAL

(paundiostp manb
v anjo) ojrzuaBuIp gqusuodsay

B NUALIRAGD [p auofzeafifiiion
/AEEp
auopEfs Iy

g "W up pEiEar nsa) ou)
SOOT/TR "S8Y'p s1q -7 °| whwioa
69 3 511 -1 ' U0 p Y

EDHTELIOTUT 1Z1A198 15D
HTEYSNGJISHY /ALNADMIA
1% ojuaEpL drjoonied uoa

ILLAL

aenplatpul

Pa tAnRZZIUREI0 29uBLLIOkd

B[[2P QUDIZRIN[BA O QUDIZRIASIL
TI[RP FULf 11 QIUDAD] I OIULUIRT
(21nu)diasip

ujasl v ano) [007/59]

ST'P [T HE[Jt 103 1p o) oua
15U98 18 ‘3eizuaBurp pqusuodsay

I[ENSIp SUOIZROSTUFIWIE, [[2]

APy
[op wioizisodsIp [P suolzmpy

S00z/e8
‘s31p o) - muon tT| Uy

{500z oudni g .112p atdojousat a1 9 AUCHZRAOUNY,[ J0d QINSIUIA 019.09P) TI|IGISS020E 1P
msinbas 1ap ossassod |1 msane oy *a1ua, jjap S[BUORZMSE O)S (1S D[RSl N o] pp ouoizisadsy

mu.:ﬂ_._.ED..ﬁ:m
TZ1A105 19D FIEHY SNOJ ST
ALNIDMNMIQ ‘arvoamed ug

(armudiosip gjjoab
© anjo) ayezuadup wijiqusuodsay

191BULIOL NHUILUNTS
131 1j1qusIp 119980s 1) ossanon, |
aiuoan) Jad worzsedsicg

FO0T/F 2883] § 1y

BUOIZNISED BEouEU Jatl IOIZRAROW 1[IITIHIAD PO DUOIZNIS00 QIO LA

ajeuosiad [ap
auopsa2 v)jap orauaul ajuaguIg

amano

1j7ap owaunFuntdn jap auy

10 atoup aenjea Bp ‘ojeuosiad
lJap ouansof mjep nemLRaUL
nuadip ap wyqusuodsas

“1amaLqo [fop ooeundunidder
2P auy B 9yauT AUTINIBA
up ‘sjeuosiad [pp  cuonsod

p[ep heauwoul nuadutp
12p yipqusuodsas epodon
ZUMES 1} osiuR 01U
|3p AUOIZNHS0D BIEIURLL T

100T/591
ST S By |Lg uy

nuapuadip op nmye(ew Jad rZUISSE 1P 1500 U PSoASIP 1)OnUod 1ap B3N LA

djeuosiad

[apr apwauad sucIZmS IR
g msodaud o10830s

jt oyuawagu anoapand voo

{aseuydiosyp wjonb
van[o) ajurzuaduip v

DYANSIIILDSSE 27}OPUOD
3[]2p CISEIUOS B dUOIZUdAZId
- DZUDSST O[5 [[[ONUCT

100Z/591 'sT[p
‘g runuos ‘sandas -gg Ty

LLLNL
. areaydiosip sUo|Zi, J]op 0]Z1X283 100Z/S91 "S8]p
psodsalmuad ‘ 752 L1 1P AuOrZ PHBUCLOSIP BUOIZE, i
LG /IUASELICE 18 9550w ‘OpIEndl |1 ' 1u0)ZR)sau0) LLENL 01B][NSL 1P AUQEZNLITAI BUNSSIN 1p 0311940, {19P AUDIZNOIA ¢ WUILIAD *$IUXBS 5§ WY
HOJILoAR]
Bl U] (Huapuad 0 15NUeD) 1SolZUANI0T) o “H%wwﬁ“ﬂ._
OHOIUOS 1 0 2A[Hads) ILLNL o erzuadup gnjigesuodsay :c.mEE_#m_._,.“ LO0Z/591
OLZUN] BUIAR HMISLIZIAIS 12 aued 2P JHOIZUDS O MOZUNE0S ‘IOIZSHUGS ‘AT : LT DAfmad *sH'p ‘g oUnLOD ‘¢ Uy
DuaumIn[oal 1p ampasold a|[ns ayoyLap _%nwmm_m am__._m
u_“um u:.E.NEo_V
Uy Ul (Huapuad o 1snpouoD) 1S01ZHS0}
o aapedst UojZunYy fuaAr mnstaundio neajadwod Pp sund up uorzues ;:oﬁswﬁmmﬂﬁmm_ﬁ ILLNL QIRNSLI P SUAIZNALGRT BUNSSIN OLIAISSI) CaCAT] 100/591
; A ’ ST : ' T e :o@...__.m.a_ A R |2p oZZYNN, |[aU MIBeT) sH['p ‘g ounuon ‘g Ty
@
"S3]'P g BUWeD ‘9¢ un) aj1q1ssa)j 01oaw] 1p arfojady ajpns apenuue aiFSesotue [op SLUMASEY
SUOIZENSIUNULLE, [[np
a1 [jop nuapuadip nessyy lanmienb a (Anmmuenb
1ap doupuiIo)iad ajap auolzen|EA 1P NUBUIIPaswad [P SZURNSE 2]jap u_Eu:u.m noyy .cu.> LLLNL OIENEN 1P ola1ZRALTRL PIOPUEIS 1[B2p ‘Togn 100z/£91

maesuodsay/nuaduig e ‘padse nsanb Jad ‘ajjoan worzesa)uod ljeniuaay

BI19P (908,412 OUL) BuoIZEHNSAC]

tdaud 1o ojnudasse ojeuosiad
jap aund vp ‘opadsu |ng pzuUL IS1A
I} DIDA0P [P IUCIZU]OIA

“S3['p 's1q - muwon [ uy




4'\ s 1p atnpaood
DU [jOALITOD
/ MIgVSNOdSTY
JzUTNSK _m%zﬂcu._z___w.m ZI0T 24qon0
aAnL|al a tAlssan0ns orpouad ___Eu__ou\s._.aﬂ_\g_ 1o NHep 15sowsen HUaLmAoD 13p cNUoISH R EE.E e h.nSnn_.._cM.» .
L10Z/£1T 2880] U 0112AU0D 'TOT/PL] TP aE,.Em_omw_ apenprAipul asueuuopad uypap NIQEIL0D @ RARjS LIt .ﬁ_.._ ___..c 7 mm.mu :
' TRELLIOD “E HE) 1wt (o0 s ojuaweeda onsodde, [[ap anozope DNL3AAR, [|2P GIUCISLL * ’ aEnpLAIpLL b : mLeegar c10c/tlc 1
. : s : ansoddn, jjau auozen|ea 1) Jad 1w uawnaog] L UL OVILIDAUOA S DE/AFL ]
PJAISS3DONS 1j[ONUOD L4 ] . svoud : s 1P I[]01IU0D 193 SZUT[NSTY] e
(Yerzudup WoRIIILINGP 0 BRIID) 8 oF1sue;) 1p a1aqijap) nunoepe me yj8au hst I'P Jtp OHOpOIE) AN

S[IGEIUTA 0/ WIIUDIL YILI0E2E [P Laded 1op wzuasaid oi[ap RLLIaA DATUaAa 1[|onuD tJag

a5 ‘a aquomanid

ATunuog

ORv.LI3uoas

oanuaaasd

o[jenuoa 1p suuof a7 ad [ LLNL

‘f Nwoo'sig- 1 Wy

0JS7|UoD ur [[[ojued | armasse Jad ajujop ouos
15 QIS Of ina 1p Sanmado U0jZIS0ASID || atolZu[al ul alour arn 113 ossaid syaija A

FLLOLL

AERpIAIpWY aaueulo)tad
BJ[ap 2UOJZRIN[EA 1P OJUDWID|T

ooz/stt

“1d'p ¥ DUOIZBAL]IISADHT)
SANMNSOS WOIZRIBIN A{ap
O[[UIU0D 1P SISALDL OffE ‘1013
0f enus ‘msodsu 1p 0311990

110T/e81
A "¢ sunuoo ‘G| My

LDIDAT[1 [ap 2| Ejuawsnads wurdiosI(,, DN0T MGWRHAE i TN | O[O
(00T OZWW € [P ,010AR|2[D] NS oapend opMoDay,, NVIY

0L "M ‘6661 ozew g adp

1BLPUR OUEPIA 1§

"RIQ2R] QWA *FGAI/16]
- ummo_ BI[Ap # "un,[Ep msiAaK 9 luorzenstuiun ayakaqnd afjau eI0AB}2) |22 sUOIZBANTE, ]

(uorzes|001,])

1LLAL

a[unpiaipul souenucad

V{]2P JUCIZTN[RA D DUKZIITISIIY
UIIAP ful) 18 NURAS]LT Nuola)]
(saeuydiasip vypanh

®aNjo) FO0T/S9 SAP [T MR, ]10p
15098 11 ‘ajuzuadinp eipqesuodsay

L DI0ARIDID] [P 0¥ZI|IN, ]

sad cumd,, 1ap suotzenyjn

1P 01115 Q[[3P O 2IUALIOD DWUR, ]
+ad gupgissanag 1p 1aniaIge

1Bap ‘ouun o [p ozew | ¢ |
w3 ‘gos OIS [NS ‘duoizEalqqny

TI0E/1ET 983
Ul GHLaAUQ ZHOZ/GLITD
‘69 L IUIOD ‘G Yy

(oua
1P BLIOJURPEIS 03N vun ) a1 Iduioon @ MINUD) 9 SUOIZEIRRA 1P CHINN 0 A{(,] 9U2) mInpns
riodus wdo aod *nuapuadip 19p duoIZEINA 1[I 053 UL DT SLI0NpRIE 3|9 OEHU0ISTY

ILLOL

(worzisodsip assals

aypou ystaard ‘wipe yFe oo N}
ajunpraiput asunuuepad

B[|2]} SUGIZEINERA 1P CIUDLI[T

LIOJRIOGE[[03
wdoud 1op muzeatag)p
auoIzEIN[EA 1Py B)Ioudu)

lzipuy3 ap

DUOIZLIZUDIAYIP BANRAYIUTIS vum

2] BRISOWp ‘HojeIoge[[od
wdord 10p auctzmniea 1p wiovde

TI0T/SEL

28da] u1 CIMIAL0D ‘TEOE/CH
TP LT MU ‘g Uy

a 6OOE/0S L "STp

Hp wonep | muwoo tg 1y

10T nddoIpuE MMM O1$ NS “NBLIDIEER NED 102 ‘035UD0 BIS ajUa,| 9Ya BOLHUAA

[OMLLOJU] 121A195 18]
HTIAVENOdST Y A LNIDTIIA
1t ojudtLagy atosned uoa
LLLNL

oSy
1P SUOIZNOLIAL E[2P DUGrZNOUNTE
apeizuagLp wHqesuadsa

[[ap U1y [w R e ep ipedsy

(ouatrwie3Fe pa ouoizuass)
FUOIZRISIUIUIWEE Stjoijggnd
[P 1ZZHIPUL [[Hop 201pks

S00e/cs
*SB[P € BUILOD ‘SIQ-£ G MY

(Jueznaomy pa worzeol)thuas
215anb op [ LRI

ouaus 0 nid arassa

ond a3 vzudiodwod 1p mAIIE|jap
BPUOI3S B BSIBATD BINSIL U1)

LLLAL

aauropad
[|7p OUOIZRIN|TA 1P (AN

ouade ody 1p nug
wazeysnn: ayapgand affap
NP 19D eZZITINL 3 DONBIIA[A)
055200V

(210¢/1TC

0333) uf OTPAUCY 'T10T/6L 1
TP 6 PR iEp oot

P2 ooy Ipow 0153} SO07/T8
SEP *f mawed ‘gg Uy

OATIENS KL

Muawpanoad [P oaAe
91UANTEEU0D feoluwald) Bta dod
wozensmunun ayarjqqnd ajje
annuasaad elZeIBIaIp 3 azuw)s
eanjeoi|dde auojzmadood

0 noguaEapR vjsod ostArne
"luorzIst LT auatqgnd o)

{210e/12E 2980
Ul O)WLAAUO3 ‘TIOE/6LE TP




LFT0T 01mgaR) BT

pu *mstaaed 1AL nanpasoid UNSAPALE A] UOD ‘pIOT OZIR [E |1 OUUD EIRUNSAP 9 *E1OF SIGUWIRDIP JE 1P LILP v

a11S o3a7it’w pERbiL 4 woizRdian U S{op: oliofZ . ap:ay
ojooiun opapaid [up wisiasad ojjanb v #AISS000NS WP UL MSA[oL T O[oalHRE A 1D
rzumst ewipd ug 9juFoin vou BERGUOUSIP 11 MUNMEILN ‘T OJOIIMT][N N3 P LG BIOP +10T 1 1ad suorzmop v,

T TPa BT ]
EuOD TUOZENS T30 aATIE A

:ojuandas [Bp ouminsos o opouad ouning ‘o Bwmuod ‘| oosie e (B

‘luorzeayipew nuandas o) apuodde ouos ‘pg U *E(0L oudniF g 9Sa] jjLp IUOIZELIPOW Uod  ONUDAUDD ‘GE U ‘€107 o[udy g o3Fo-opa2ap |V L .

LELOL

ISUDE [0 nu) | d1051p 2 H{RIEZUaF LD
. ijqesLots eraduion

o ipqesuodsal puaswp wp
ajenpialpul asunuucgsad Bjap
ALOGIZVIN[IA B[[OP D FUOLZRIASIL
BjjAp UL 1E 1A2]W opouad

omb @ a ouenb [0 Mo P
TUoIZISAdSI B[ WoZmSIuNuT
aupipqqnd ane aj@ER 2 Yeoo|
pua 1jdep ‘worday a(pp aund
op ouawidwope clEaums ||

€01E/0TI T7'g ‘omtaoded
ownn ‘L Bwiwoa ¢z 1wy

(g MuWod *§p U 1V1SLE3 LIALDY 11 ‘2miBiq nipm) nrzuady | "eearyiun

vzuaIajue;y B *yruassad nup p suogzaiosd v Jad ajuen 11 pydas “rdp uod mEops pa (|
P 'gY HE) BIqYN SUOZuN{ B[[ap ouauwnpndic] Up [HULAP 21955 QUOASP QYD PIRRULIS
JULBLAS D 1[[APOL “LATLS 9] D560 V[[IS Duamendopt Hess300u 1apul ouurnod armiiy

(T vunwoo *gy "Lw) £10Z/EE

“S3['p (U v ormdaj|e, [[Op MUULPI00D J] OPHOIaS ¢, uniEdsti] AUOTZENSIUIWIWY,, FU0IZ3S

7 wewo)ddn pa mejodod ‘mmsodun asaid ois ‘0Jua, 12 A[LUOIZIIS! ONS 105 "H[D BIUDIST

€ "Mn xa ‘ajuouiaotd

fappunios Ry HY0aS

OIAAG

‘AU0IZILLIOD 11]]3P UoZUAAId B
Jad oapiqusuodsay] |1 1Od ajUIpIOUING
*BULIOU 1P VZNIUVISYUL
VITHA FEVYSNOISHY 18 3410
o wyap suoiEraddn, v
ouonesuod owenb ‘L LLLL

(9 ‘ne) jiqusuodsa

19p 9|TAPIAIPUL dakIO}sad)

rfje 01e§a])00 005503 OBUIOUOIR
OIUDNRILL (I D OIBI[NSKI

Ip SUOIZNGEIAL Bljap Puotsucdsation
Bjjop Wi 18 nmn[ua ‘anbunuod
‘ouos 3 spnzuadinp giqusuodsas
B[[Op SUOIZEKEA 1P HUILLD[D
oUBAsINS0D suoizralqgnd

ip ty@nqqo NEap nuawdwapel 1o
(1 uw)

nep

19 SUOISSIMISTL T]|E LU} {o1n
1jo3u1s [2p y1qusuodsaynuadip
19p @ vzuaaedsen ej@p

o) Iqusuadsat jop ‘DluRpIALpUL 9
rapuzziugdio vs oouvusaped affap
QUOIZEIN|TA 3 SUOIZRINSI Bj0p

Ty 1o AEZZYnn ouos rzuamdsen

1P 1yBiqqo [[dop suozenye j[e
TAIFE)21 1}1p | 9 IUOZBRUCIUL 87

{7 muwuoa ‘g “un)

v opeda) | ‘orupoansnd ut ‘e TOT/AE
"S|'p |7p WOIZEIIPUY 3] OPUODRS
uandsil [, QUD LRSI,
au01zos

ryjap aucizrjodad 2 suorzmsodu]
amotjqqnd

TP JUOIZUULOFUL 9]]19P 08SN]
arpjofiar 2 oansadm |1 anumen
auozeoyqnd

1p WEENqqo [3ap puadwapy

{ovoiaads) gt * Ly @ (fiauad)
ot e 1j5e |s1aoid juorzies
£F "HEJIB

ajsiaaud ojjonuos i wozunj
(g 10T @pde 0z

1up 210814 ur) £10E/EC SHIP




LPUOIZEIN[RA [P MUA]SIS OJUDUTNOIZUN],, & O[UNUUE DUOIZEIN[EA 1] 0PI Uj EDLIa A

LLLAL

o)) [NSH
I QUOIZROLNAE B]jap ouelzeSona,jop
L 17 — 9jUNIUDAD -~ SUOIZELN0A(]

(osiaandm .7 g “ded - £10z/5L
LIAID ®oquop “13) o[enuus
auorzeynjea 1p wysodord vijap
DUOIZE|NMIAI0) 1P 2[5 Ul SLaUE
NTLERHSUOD QUURILS RI[NSE M3 |
0 dmuaBuip 1ap aued np 21poa
12p oyjads @ quotznn)e [p aroac(

E10T/ZY9 Udd €1 WY

uatrodiioy) 1p 20ipo
FOOT/SYE 53110 bS5 WY

*EG [T 00g _
DRIapapCE ]




g,

A T P I T A T A | s I A S g A e s v
OTYHOUIPLOTY /IRTda| [y MNUAOD)A1 ToUE Aaay iy
H-QQuaNdgs [v ofiquoLmos * Juorzesiu e oy ggnd
Al vzudizdsen 1p vy ul e ﬂf Z/EE P NS ]ONY VANBULIOJUS Bjou
P10z onuuad (g

(e *suorzopt: wiud vy aad “auniea) |1 oosLE)Ip u.éﬂt&m iy oyunp spanBos
v 21iquadaT) €10z OBn| & [2P 08 "u AUCIZERGIAD U0a \LTALD RI{EP ANOPE *,910T-110T
wLFaguy| 5 vzuaiedses) o) 1ad sjeuvatn vunimiFod jp cunwewiodae,] sod epind saury,

DU OUR CUTPIA 1§

(dd/mDad)

ajruolisad suorzeunugidoud 1p nuatinis 117 opmope 1S ol JUOIZRRSILIWITLE o) ‘€10T 1 dod
(g vunuon *gp "we) V.S 2 LIALD ?| ‘PImidrg we wizuady j ‘seayiun BZUDIDJUL)

v] *Aovapd o) sad awen |} nnwas Sd-p uod HENOpR PO (] BLUILIOD ‘B R) BILGR

auoizun,] ujjap ounmiLedlg [EP HIULIP 253853 OUOAID PIBPUBIS LSS 3 1[JIPOL * U9

N 1)@j\jw\ | \\ _,
\k . i L )\
» = A— —

fﬂ
. e
{ / o
Y =
I /

Ef "Mu %2 ‘ajnpauraaid

MAEUnes (I v 1 H90Dgs

QIDAACG

*BUOIZNLI0D B[P aumZuaAald 1|
Jad aiqusuodsay 11 woa ajuspiauIcd

TULIOU 1P "YZNTHVISVYL

Iqusuodsal 1ap apenprarpul
anueunogad (@ oyudajjon
OLIOSSIBAN OIUDLLIEYILL) [I] 2 OJ[NSH
1P uIZNqLIRAL 1ijap suoisuodsation
v[[ap Wy ¢ swnjeA ep anbunmoo
‘o a|mzuaBLIp Yqusuodsal

vZzudIBdsen v
Jad a[uuwawy ound [ap ouoizopy

(oruaundosos i ifqqo
easuod uou a gedo| 1ud

12 Jod auorzeardde myaap 1p
213 uol ‘RrapIsuoa mb sued
|3u ‘a3 600Z/08 1 "sBY'p

[ ] "Be opdaign, | a051N1IS08)

£10Z/061 9980] p)jap | "Me,]jop cluatwad © opsodss ridas auoizwapisuod V1ad B[[p QUOKZEIN[RA [P OIUMLST P m_oo.\ te
af ‘oueuad ‘cuodfos ¢ vtiwod) n_on__\_Umnm P IANIRIGE 113 uod ouawmAa0d (B 211j0 TIEVENOJSaY _ SAP 9P o | [0 g uy
(T bWILtion) auOlZas LN SDSTNINS0A AU "MAWILEUaT ‘o Ip (a)Ea0] o I[RUGIZEU) DUCIZNLIND
viop auorzuasard vy tod sjeuuatn ouvd jup tip 9 ouesd [ap auoreaotdde, ) Jad osuq o]
0N 21rALaES0 ond 1y
amddo - vep u
{8 vwo) , auaredst) JuozENSTUIUUTY,, U1 31U, [[2) qas ofs [ns ojeaquad ojms o ouppd |f
*[3p "U 0w w0 vzualedsun ) Jad seuvaLy ourd (1 0yEnopR By AUoENSIIWLTE,
{] BuNIO3) DJUFUNMLIL OIIOPD 21385 2ADP TILEANIL] 0 Bzuasedsun vy sod sjpunam ound )
VENZUVISVYL
Y1130
UEVSNOSTA EANRIISIUITIE
E10T/SE SBIp o ayeupIon a a1ida0a1 ‘wo openb amzuasn p pjqustodsas A iap CLOTOG61
‘ouOs  SUolZNLIcANUR,, *p'0 98F] Bjau amuauod A Mena b rzuasedsmy Bs moisodsip a7 ‘agmouraoud B[[O] L1 18 QUEN[BA UP OISR mmp._mha nwEF addoy ‘gf runuod 4y Uy
Arunios
ORV.194Dds
LLLAL
L9L=dg Aritasa” s pulp ouandas (@ T1ATD elop a1 syoun wpoA 15 QUDIZILIan
O okoatius dogms ouea o et PUOELILLOLZD VAo cuttd a epsnd voranond
o AR P o "on_cm ° zm._uzm BALES ‘ORI Y IIUDIS 11 a._wm._w_ um_um Ea_ﬁu_o.? n.::.ac_.m
ound |t anunope ouossod 1jea0] nua 1 ‘oo arnaasso gad is uorzratjdde mwnd 1p osgy ] BULOLIP GNOIZMANOD 100T/€91 "S31'P 1T BE,[[op T BURNOD 10Z/061 2839]
anddo VI1ad 15008 12 ‘3[e1ZuaBuIp gjiqusuodsay [up M51491d PJUDUNSD D] OUOLIDILE ‘P19 E1°TI Mmoo '] "y
1ap Tu ajuunue) 0}|Tisua) [P JUoZLAqIap INOIZNIADL uou 25 “ojpapnid up ejnssed
U02 SUGIZNIO0I E[[Ap suolzuaaard 1p s|euuaL oumd | 0ujopE M) SUOJZRNSRILITE m.:m<mz”\u1._%mwm VZUDIUAS V0D HUNIDIR DUDIZILLIOD

(8 muwoo *| “ue) ouue wdo
Ip cleuuad | € [§ UD OJNOPR DIISST DAID HUGIZILIND U|ap auoiZURAd 1 ajuuuaLy cumd ||

IP 121 1p SUCIZENSILNNWIE, []Ap
OLLIIUL, ]| ‘BUOISSIUIELGT)

mmuE.___uo:cuEEn
2 \mes o)sodds 1p SUOZLIDSONOS
Bj puyauou dquusip ey, ] sad
eizuade, | uod ‘wndnps g sueddnsalg
aounuLiojiad viAp AUOIZEIN|TA

B[] iU 1B [JUBAI|LL UL T}
100Z/591 "Sd'p [T 1, )iop

15uas (1 ‘o uzuadnip miqesuodsay

nuadyet
WD
afPp Ty

T10Z/1ZE 3839
Ul OIHAAUOD *TIOT/6L] TP
G1'81°L1'9T nuwon ‘gz "1y




U T \\ﬁf Ay

DAIS5230N5




